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          BAÙO CAÙO HOAÏT ÑOÄNG CUÛA HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ
Naêm 2009
Kính thöa : Caùc quyù vò coå ñoâng vaø caùc quyù vò khaùch quyù .

Naêm 2009 laø naêm coù nhieàu  khoù khaên , thaùch thöùc cuûa cuoäc khuûng hoaûng kinh teá saâu roäng treân toaøn theá giôùi . Tuy vaäy , Coâng ty CP cao su Ñoàng Phuù ñaõ phaán ñaáu ñaït ñöôïc nhieàu thaønh coâng . Qua moät naêm quaûn lyù vaø chæ ñaïo caùc hoaït ñoäng saûn xuaát – kinh doanh cuûa coâng ty . Thay maët caùc thaønh vieân toâi xin ñöôïc baùo caùc hoaït ñoäng cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò coâng ty naêm 2009 vôùi caùc noäi dung chính nhö sau : 
I./ Đánh giá tình hình hoạt động của công ty trong năm tài chính;
1./ Thuaän lôïi vaø khoù khaên

Năm 2009, cuøng vôùi nhöõng neàn taûng thaéng lôïi trong hoaït ñoäng saûn xuaát – kinh doanh naêm 2008 chuùng ta coù nhieàu thuaän lôïi , nhöng cuõng coù nhieàu khoù khaên thaùch thöùc  : 

* Thöù nhaát : Do aûnh höôûng cuûa khuûng hoaûng kinh teá toaøn caàu , giaù muû lieân tuïc suït giaûm trong quyù I naêm 2009 , thu nhaäp giaûm nhieàu laøm aûnh höôûng nhieàu ñeán keát quaû hoaït ñoäng saûn xuaát – kinh doanh cuõng nhö tö töôûng cuûa caùn boä – coâng nhaân trong toaøn coâng ty .

* Thöù hai : Trieån khai thöïc hieän keá hoaïch phaùt trieån taïi caùc döï aùn cuûa coâng ty  nhö : 

- Trieån khai troàng môùi vaø chaêm soùc taïi Coâng ty coå phaàn cao su Ñoàng Phuù – Ñaéc Noâng , vôùi keá hoaïch troàng môùi  500 ha .

- Trieån khai nhaän theâm dieän tích ñaát vaø khai hoang – troàng môùi cao su taïi Coâng ty coå phaàn cao su Ñoàng Phuù – Kratie ( Vöông quoác Campuchia ), vôùi keá hoaïch khai hoang troàng môùi 1.000 ha 

- Trieån khai xaây döïng nhaø xöôûng , laép ñaët maùy moùc taïi coâng ty Coå phaàn cao su kyõ thuaät Ñoàng Phuù , phaán ñaáu ñöa coâng ty ñi vaøo saûn xuaát trong  quyù IV/2009.

- Trieån khai thaønh laäp vaø ñöa Coâng ty CP Khu coâng nghieäp Baéc Ñoàng Phuù vaøo hoaït ñoäng … 

* Thöù ba : Phaán ñaáu duy trì  tyû suaát lôïi nhuaän theo keá hoaïch cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng, phaùt trieån coâng ty môû roäng vaø beàn vöõng ñeå vöøa ñaûm baûo quyeàn lôïi cuûa coå ñoâng vöøa khoâng ngöøng naâng cao thu nhaäp vaø caûi thieän ñôøi soáng cho Caùn boä – CNV coâng ty .

Tuy nhieân, với truyền thống đoaøn keát gắn boù, tinh thần traùch nhiệm với coâng việc, tính năng động, saùng tạo cố gắng phấn đấu khắc phục khoù khăn của CB-CNV , trong năm qua Coâng ty CP cao su Đồng Phuù ñaõ hoaøn thaønh thaéng lôïi caùc chæ tieâu keá hoaïch saûn xuaát – kinh doanh theo keá hoaïch ñaõ ñeà ra  .

2./ Caùc keát quaû saûn xuaát – kinh doanh cuûa coâng ty naêm 2009 :
a. Veà khai thaùc muû:

	+ Dieän tích VC khai thaùc naêm 2009 :
	7.553,01 ha, 

	+ Saûn löôïng thöïc hieän naêm 2009      :     
	17.030,13 taán ñaït 103,21% KH

	+  Naêng suaát vöôøn caây đạt                : 
	2,25 tấn /ha


Coâng ty CP cao su Ñoàng Phuù laø coâng ty coù naêng suaát cao nhaát trong toaøn Taäp ñoaøn CN cao su Vieät Nam .
b. Coâng taùc troàng môùi taùi canh vaø chaêm soùc :

Dieän tích taùi canh - troàng môùi  naêm 2009 taïi Coâng ty laø 422,98 ha. Vôùi tyû leä soáng 100 % trong ñoù khoâng coù caây 1-2 taàng laù , tyû leä caây 4 taàng laù trôû leân chieám hôn 90% .

Dieän tích troàng môùi taïi Cty Cp cao su Ñoàng Phuù – Ñaéc Noâng  laø 230,6 ha. Vôùi tyû leä soáng 100 % .

Dieän tích troàng môùi taïi Cty CP cao su Ñoàng Phuù – Kratie laø 1.060 ha , vôùi tyû leä soáng 100 % sinh tröôûng ñaït chaát löôïng .

Dieän tích chaêm soùc KTCB naêm 2009 laø 2.111,5 ha ñöôïc chuù troïng , coâng taùc chaêm soùc , boùn phaân , baûo veä thöïc vaät thöïc hieän ñuùng quy trình , phaán ñaáu ñöa vöôøn caây vaøo khai thaùc sôùm .

Veà coâng taùc taùi canh troàng môùi : Ñaây laø naêm chuùng ta coù keát quaû vöôøn caây taùi canh troàng môùi ñaït keát quaû cao  ; Maëc duø vieäc tieáp nhaän ñaát ôû Ñaéc Noâng treã vuï , vieäc khai hoang ôû Campuchia chaäm , vaän chuyeån , toå chöùc ñôøi soáng cho CB – coâng nhaân gaëp nhieàu khoù khaên . Chuùng ta seõ quyeát taâm duy trì keát quaû naøy ñeå mang laïi saûn löôïng cao vaø  hieäu quaû beàn vöõng cho Coâng ty sau naøy.
c. Veà ñaàu tö xaây döïng cô baûn:

Voán ñaàu tö xaây döïng cô baûn naêm 2009 thöïc hieän ñöôïc hôn 105,5 tyû  ñoàng , chuû yeáu goùp voán ñaàu tö caùc döï aùn phaùt trieån môû roäng coâng ty . Trong ñaàu tö xaây döïng cô baûn laõnh ñaïo Coâng ty luoân coù söï baøn baïc vaø nghieân cöùu ñaûm baûo ñaàu tö coù troïng ñieåm ñeå ñöa vaøo söû duïng coù hieäu quaû, ñuùng trình töï xaây döïng cô baûn vaø phaùp luaät, khoâng coù tình traïng ñaàu tö laõng phí .

d.Veà Coâng taùc cheá bieán :

Xí nghieäp cheá bieán Thuaän Phuù vaø Nhaø maùy cheá bieán Taân Laäp vaãn duy trì toát keá hoaïch cheá bieán cuûa Coâng ty . Toång saûn löôïng thaønh phaåm cheá bieán trong naêm ñaït 19.532 taán ( Trong ñoù : Muû tinh : 9.423 taán , muû taïp : 4.475 taán, Latex QK : 5.091 taán, Skim : 543 taán ). Caùc Noâng tröôøng - Xí nghieäp - Nhaø maùy  keát hôïp vôùi phoøng Kyõ thuaät Coâng ty, taêng cöôøng kieåm tra nguyeân lieäu ñaàu vaøo, saûn phaåm saûn xuaát ra ñeàu ñaït tieâu chuaån oån ñònh, thoûa maõn caùc yeâu caàu khaét khe cuûa khaùch haøng, cuøng vôùi cô caáu saûn phaåm hôïp lyù Coâng ty cao su Ñoàng Phuù seõ giaûi quyeát toát coâng taùc tieâu thuï saûn phaåm trong nhöõng naêm keá tieáp .

e.Veà hoaït ñoäng kinh doanh naêm 2009:

Naêm 2009, ngay töø ñaàu naêm , giaù baùn suït giaûm laøm aûnh höôûng nhieàu ñeán moïi maët hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa coâng ty . Vieäc ñieàu haønh giaù thaønh saûn xuaát thaáp laøm cho thu nhaäp cuûa caùn boä – coâng nhaân bò giaûm suùt nhieàu . 

  Tuy nhieân, laõnh ñaïo Coâng ty trieån khai tuyeân truyeàn , vaän ñoäng toaøn theå Caùn boä – coâng nhaân cuøng chung söùc vöôït qua khoù khaên . Chuù troïng trong quaûn lyù chaát löôïng saûn phaåm, cuûng coá coâng taùc tieâu thuï, laõnh ñaïo Coâng ty luoân hoaøn thieän caùc bieän phaùp kieåm soaùt giaù thaønh, thöïc hieän trieät ñeå tieát kieäm nhaèm taäp trung voán cho nhieäm vuï saûn xuaát - kinh doanh vaø chaêm lo ñôøi soáng cho CB.CNV.
Naêm 2009,  töø Coâng ty ñeán caùc Noâng tröôøng - Xí nghieäp ñeàu coá gaéng phaán ñaáu hoaøn thaønh keá hoaïch saûn löôïng, thöïc hieän ñuùng keá hoaïch giaù thaønh ñaõ xaây döïng töø ñaàu naêm. Sang quyù III vaø VI , giaù baùn daàn ñöôïc caûi thieän  . Coâng ty ñaõ kòp thôøi boå sung theâm ñôn giaù tieàn löông , taêng cheá ñoä aên giöõa ca ñeå ñoäng vieân tinh thaàn lao ñoäng cuûa caùn boä – coâng nhaân .  Duø khoù khaên nhöng naêm 2009 chuùng ta ñaõ ñaït ñöôïc nhöõng keát quaû toát ñeïp  trong hoaït ñoäng kinh doanh :  

	+ Saûn löôïng muû tieâu thuï:
	        19.593,51 taán

	+ Doanh thu ñaït:
	648.310.112.778 ñ

	+ Giaù thaønh tieâu thuï bình quaân :
	  21.200.800 ñ/taán

	+ Giaù baùn bình quaân:
	  33.088.000 ñ/taán

	+ Toång lôïi nhuaän tröôùc thueá  ñaït :
	220.557.988.197ñ

	
	


f. Caùc coâng taùc khaùc :
- Thu Nhaäp bình quaân cuûa coâng nhaân ñaït 5.100.000 ñ/thaùng/ngöôøi; chæ giaûm 400.000 ñ/thaùng/ngöôøi so vôùi naêm 2008( 5.500.000 ñ/ thaùng ).

  - Coâng taùc baûo veä saûn phaåm vaø an ninh traät töï treân ñòa baøn ñaõ ñöôïc kieän toaøn vaø cuûng coá , cuøng vôùi vieäc taêng cöôøng moái quan heä vôùi caùc caáp chính quyeàn ñòa phöông, naâng cao vai troø hoaït ñoäng cuûa Ban chæ huy thoáng nhaát veà cô baûn ñaõ laäp laïi ñöôïc traät töï treân ñòa baøn. Tình traïng troäm caép muû giaûm ñaùng keå, goùp phaàn hoaøn thaønh vöôït möùc keá hoaïch saûn löôïng naêm 2009.

II./ Hoạt động của Hội đồng quản trị; 
Hoäi ñoàng quaûn trò coâng ty goàm 5 thaønh vieân , trong ñoù coù 2 thaønh vieân khoâng kieâm nhieäm quaûn lyù tröïc tieáp coâng ty . Do coâng ty coù nhieàu döï aùn phaùt trieån môû roäng caû trong vaø ngoaøi nöôùc daãn ñeán khoái löôïng coâng vieäc quaù nhieàu , gaây nhieàu aùp löïc ; tuy nhieân caùc thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò coâng ty ñaõ hoaøn thaønh toát chöùc traùch maø Ñaïi hoäi coå ñoâng giao , quaûn lyù vaø chæ ñaïo caùc hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa coâng ty ñaït hieäu quaû cao ñaùp öùng ñöôïc söï kyø voïng cuûa coå ñoâng . Caùc quyeát ñònh cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò ñöôïc hieän thöïc hoùa baèng keát quaû saûn xuaát kinh doanh naêm 2009 nhö phaàn ñaùnh giaù ôû treân . Hôn theá nöõa Hoäi ñoàng quaûn trò coâng ty ñaõ thaûo luaän vaø quyeát ñònh nhieàu döï aùn ñaàu tö môû roäng coâng ty , tieán ñoä thöïc hieän caùc döï aùn  aùn naøy ñaõ ñaït nhöõng thaønh coâng nhaát ñònh taïo nhöõng böôùc ñi vöõng chaéc trong söï nghieäp phaùt trieån coâng ty trong töông lai .

III./ Tổng kết các cuộc họp của Hội đồng quản trị và các quyết định của Hội đồng quản trị;
Trong naêm 2009 ,HÑQT ñaõ tieán haønh trieäu taäp hoïp 6 laàn vaø 2 laàn thoâng qua bieåu quyeát baèng vaên baûn .Caùc cuoäc hoïp Hoäi ñoàng quaûn trò ñeàu ñaûm baûo ñuùng thuû tuïc theo quy ñònh cuûa ñieàu leä coâng ty . Caùc vaán ñeà chæ ñaïo vaø  quaûn lyù hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa coâng ty ñeàu ñöôïc caùc thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò baøn baïc coâng khai vaø bieåu quyeát  .
Caùc quyeát ñònh cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò  trong naêm 2009 goàm :

1. Pheâ duyeät caùc chöùc danh thay ñoåi trong boä maùy quaûn lyù thuoäc thaåm quyeàn taïi caùc ñôn vò tröïc thuoäc trong coâng ty .
2. Cöû ngöôøi ñaïi dieän phaàn voán taïi caùc coâng ty con , coâng ty lieân keát ...

3. Xaây döïng phöông aùn ñaàu tö taïi Coâng ty TNHH Ñoàng Phuù – Snoul , döï kieán dieän tích 9.000 ha cao su , trong ñoù Coâng ty CP cao su Ñoàng Phuù ñaàu tö 100% voán .

4. Xaây döïng phöông aùn phaùt haønh 3.000.000 coå phaàn taêng voán ñieàu leä coâng ty töø 400 leân 430 tyû ñoàng xin yù kieán Ñaïi  hoäi ñoàng coå ñoâng baèng vaên baûn vaø trieån khai ñuùng quy ñònh .
5. Ban haønh quy cheá traû löông , thöôûng naêm 2009.

6. Thoâng qua Baùo caùo keát quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh Quyù I,II,III,IV naêm 2009.

7. Kieåm tra , ñaùnh giaù  vaø boå sung kòp thôøi keá hoaïch voán ñaàu tö theo tieán ñoä thöïc hieän caùc döï aùn cuûa coâng ty .
8.  Thoâng qua Baùo caùo Toång keát hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh  naêm 2009 vaø Döï thaûo keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh naêm 2010 ñeå trình Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng .

9. Thoâng qua caùc noäi dung trình Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng vaø Trieäu taäp hoïp Ñaïi hoäi coå ñoâng thöôøng nieân vaøo ngaøy 28/4/2010.

10. Thoâng qua keá hoaïch ñeà nghò Ñaïi hoäi coå ñoâng chia theâm 5% coå töùc , naâng tyû leä chia coå töùc naêm 2009 laø 20%.

IV./ Kết quả giám sát đối với Tổng giám đốc điều hành :
Haøng quyù , Hoäi ñoàng quaûn trò coâng ty ñeàu tieán haønh thoâng qua baùo caùo keát quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh vaø baøn keá hoaïch quyù sau do Toång giaùm ñoác trình baøy . Caùc döï aùn phaùt trieån moå roäng coâng ty ñeàu ñöôïc Hoäi ñoàng quaûn trò hoïp baøn daân chuû coâng khai vaø coù traùch nhieäm cao . Haøng quyù ñeàu coù thoâng qua kieåm tra tieán ñoä thöïc hieän vaø baøn caùc giaûi phaùp xöû lyù caùc tình huoáng phaùt sinh do ban Toång giaùm ñoác trình .

Hoaït ñoäng giaùm saùt ñöôïc tieán haønh chaët cheõ theo ñuùng quy ñònh cuûa Phaùp luaät vaø ñieàu leä coâng ty .
V./Kết quả giám sát đối với các cán bộ quản lý :
Vieäc boå nhieäm , mieãn nhieäm caùc chöùc danh caùn boä quaûn lyù cuûa coâng ty theo ñuùng trình töï vaø ñuùng quy ñònh cuûa Ñieàu leä .
                                                                      T/M HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 

                                                                                      CHUÛ TÒCH

                                                                                      ( Ñaõ kyù )

                                                                             NGUYEÃN THANH HAÛI
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